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SUNUS

Bursa Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak
cabasindayiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, ¢o6zlim lireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek
temel hedefimizdir.

Basarili bir programin en basta gelen adimi, degisim ihtiyacini belirlemek ve sonra
da bu degisimle ulasmak istenen vizyon ve hedefleri acik¢ca ortaya koymaktir. Kurum
biinyesinde su an nerede oldugunuzu, nerede olmak istediginizi ve eksikliklerin neler
oldugunu bulmak icin kapsamli bir arastirma yapmaniz gerekir. Bu, ayn1 zamanda size bu
surecte geriye doniip baktiginizda nereden nereye ulastiginiz gérmeniz adina bir
kiyaslama noktasi sunacaktir.

Okulumuzda stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir ve denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir.
Okulumuzun bugiintdiir. Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimize ne 6dl¢iide
ulasabildigimiz, plan dénemi i¢indeki her yi1l sonunda gozden gecirilecek ve gereken
degisimler yapilacaktir.

Uzun vadeli degisimin yararlarini kalici hale getirmek icin ilerlemeyi siirekli olarak
gozden gecirmek ve gerektiginde vizyonu yeniden yonlendirmek énemlidir. Bizler de bu
dogrultuda vizyonumuzu revize ettik.

Okulumuzun Stratejik Planin’da (2024-2028) belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere , Koordinasyon Ekibi’'ne ve
uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, personel,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ismet AKSU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler gz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagsmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amacglamaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

ISMET AKSU MSISEIQU NADIR KIZILAY MUD. YRD

YUSUF KAYAALP MUD. BSYRD [SERKAN DERICIOGLU MUD. YRD

HATICE DEMIRKIOL MUD.YRD. MUHAMMED DOGRU OGRETMEN

EBRU AYDEMIR OGRETMEN [SINAN ERDEM OGRETMEN

ZEYNEP ALFATLI BASKAN [ENGIN SANLI OGRETMEN

AYSEL CICEK UYE AYSE ORHAN OGRETMEN
FEVZI BARIS AKPINAR OGRETMEN
OMUR SERKAN EKREN OGRETMEN
GOKHAN GUCER OGRETMEN
CAHIDE SARAC OGRETMEN




1.2 Planlama Siireci

Bugiin yonetim biliminin sdyledigi lizere en kii¢liglinden en biiyiigiine tiim kurumlar
amaglarina ulagsmak i¢in planlama yapmak zorundadir. 21. Yiizyil; ¢evre sartlarinin hizla
degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis ¢cevredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir
donemdir. Iste bu planlama sekli giiniimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir.

Bursa Anadolu Lisesi, M.E.B. 2022/21 sayil1 genelgede agiklanan hususlar 1s1ginda 2024-
2028 bes yillik stratejik plani hazirlama ¢alismalarina Eyliil 2024°da baglamistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda gelen resmi yazi geregi “Stratejik Gelistirme
Kurulu” ve “Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur. Okul rehberlik servisimizin yapmis oldugu
anketler stratejik planimiza temel olusturmustur.

Okul Stratejik Gelistirme Kurulu dnderliginde Bursa Anadolu Lisesinin misyonu ve vizyonu
revize edilerek okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra
vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Hedefleri
gerceklestirmeye yonelik faaliyetler planlanirken; kurumsal kiiltiirde devam eden
faaliyetlerin yan1 sira yeni belirlenenler icin amacimiza ulastirip ulastirmayacagi
sorgulanmustir. Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in sorumlu iyilestirme ekipleri ve yapilacagi
zaman belirtilmis, faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri
tanimlanmistir. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken mevzuat kapsaminda
zorunlu faaliyetler, ¢calisanlarin Onerileri, paydaslarin 6nerileri dikkate alinmistir.

Durum analizi yapilirken okulumuzda her siirece yonelik sorular1 kapsayan GZFT (giiglii
yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditler) analiz yonteminden faydalanilmistir.
Tiim paydaslara “Okulumuzun zayif yonleri, gii¢lii yonleri, firsatlari, okulumuza yonelik
tehditler size gore nedir?” sorular1 sorularak SWOT(GZFT) analizi olusturulmustur. GZFT
caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler ortadan kaldirilmaya
calisilmis; gliclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmasi
amagclanmustir.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi
yapilmig, maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilerek
biitceler ortaya ¢ikarilmastir.

Seffaflik, katilimcilik ve paylasimcilik, bilimsellik ve gercekgeilik, yaraticilik ve yenilikgilik
gibi degerleri benimseyerek; iilkesine, topluma ve tiim insanliga baglilik duygusu gelistirmis
bireyler yetistirmeyi amaglayan Bursa Anadolu Lisesi; 2024-2028 Stratejik Planinda
hedeflerine ulagsmak i¢cin BAL kimligi ile egitim-0gretim kalitesinin arttirilmasi yolunda tim
birimleriyle el ele ¢alisacaktir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
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Hizmetler Ust Politika Belgeleri
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Vizyonun Belirlenmesi
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Performans Programi
Yillk Performans Hedefled ile Fadiyet ve Projeler
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2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce

1970’te Bursa Maarif Koleji olarak egitime baslayan okulumuz, ilimizdeki ilk Anadolu
Lisesidir. Kurulusunda kendisine ait binasi olmadigi i¢in 1971-1974 yillar1 arasinda kiz
ogrenciler Bursa Kiz Lisesinde, erkek ogrencileri de Bursa Erkek Lisesinde &grenimini
siirdiirmiistiir.1974-1975 dgretim yilinda biitiin 6grencileri ile beraber Mithat Pasa ilkokulunda
Ogretimine devam etmistir.1976-1977 6gretim yilinda su anda 6gretim yaptigr kendi binasina
taginmistir.Kiz ve erkek 6grencileri i¢in pansiyon binasi bulunmaktadir.
Okulumuzun 6gretim siiresi 1998-1999 6gretim yilina kadar ilkokul sonrasi bir yili hazirlik, 3
yil1 ortaokul ve 3 yili lise olmak tizere 7 yil, 1998-1999 yilindan itibaren ise ortaokul sonrasi
bir y1l hazirlik, sonrasi 3 yil olmak iizere 4 yil, 2005-2006 6gretim yilindan itibaren ise 6gretim
stiresi, ilkogretim sonrasi 4 y1l olarak devam etmistir. 2018-2019 egitim- 6gretim yilinda proje
okullar1 kapsamina alinmistir.

Akademik alanda Tiirkiye’de ilk on bes Anadolu Lisesi i¢inde yer alan okulumuz;

Akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleriyle de 6ne ¢ikan
bir okuldur. Faaliyetlere katilim, dengi okullarla kiyaslandiginda oldukga yiiksektir. Sosyal
faaliyetler yoluyla O6grencilerin kisisel gelisimine katkida bulunmayi hedefleyen BAL,
Ozgliveni ve farkindalig: yiiksek, kendini iyi ifade edebilen bireyler yetistirir.

2024 yilinda 48. donem mezunlarini verecek olan BAL tiim egitim Ogretim
calismalarmi 1739 sayili “Milli Egitimin Temel Amaglar1 ve ilkeleri” yasasinda belirtilen
hiikiimlere uygun yiiriitmektedir. Toplumun ve paydaslarinin beklentilerine cevap verebilmek
icin basta MEB olmak iizere Ilkogretim okullari, {iniversiteler, Kamu Kurum ve kuruluslari,
Sivil toplum Orgiitleri ve belediyelerle is birligi i¢inde egitim ¢aligmalarini yiiriiten BAL’a okul
biinyesinde yer alan Okul Aile Birligi maddi- manevi destek saglamaktadir.

Bursa Anadolu Lisesi Kalite yolculugunda; 2006 Egitimde Kalite Tesvik Odiilii, 2007 Bursa
Kalite Biiyiik Odiilii (Tiirkiye’de bu 6diilii kazanan ilk egitim kurumu ), 2008 Milli Egitim
Bakanlig1 Tiirkiye nin En Kaliteli Okulu Odiilii ile 2008 Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM)
tarafindan gelistirilen Miikemmellik Asamalar1 Programi dahilinde Miikemmellikte Yetkinlik
5 Yildiz Belgesi ald1 ve Tiirkiye’de bu belgeyi almay1 basaran ilk egitim kurumu oldu.

BAL; 1970 yilinda basladig1 egitim yolculugunda 6zgiin ¢aligmalari, sportif- sosyal-kiiltiirel
etkinlikleriyle cesitli alanlarda yakaladigi basariy: siirdiirmeye ve model gosterilen okul olmaya
devam edecektir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi
donem olan 2019-2023 donemine iligkin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile
basar1 ve basarisizlik nedenleri igerir. Hazirlanacak olan 2024 - 2028 stratejik planinda yer
alacak amac, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir cercevede
belirlenmesi 6ncelik arz etmektedir. 2020 yilinin Mart ayinda yasanan Covid 19 salgini
nedeniyle egitime ara verilmesi 2019-2023 stratejik plan hedeflerini etkileyen beklenmedik
diinya ¢apinda bir krizdir ancak Okulumuz bu kriz doneminde almis oldugu tedbirlerle krizi
yonetme egilimi gostermigtir. Simf 6gretmenleri tarafindan olusturulan WhatsApp gruplar
vasitasiyla hem 6grenciye hem veliye ulasilmis Ogrencilere verilen 6devlerle egitimden ve
okuldan uzaklasmamalar saglanmigtir. Bakanlhigimizin aldig1 tedbirler sonucunda Eba'nin
devreye girmesi siirecin daha diizenli ve kurumsal sekilde yonetilmesini saglamistir.
Akademik lise olmamiz itibariyle 6grencilerimizin ve velilerimizin duyarli olmasi
ogretmenlerimizin de yogun cabasiyla bu donemde ders kaydi minimum seviyeye indirilmeye
calisilmistir bu siirecte yapilmasi gereken veli toplantisi ve deneme sinawi gibi etkinlikler de
kurumumuz tarafindan miidiir bas yardimcimiz ve miidiir yardimcilarimizin kontroliinde
titizlikle yiirtitiilmiistiir. 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli gerceklesen
deprem Dolayisiyla egitime ara verildiginde ise Covid doneminde kazanilan tecriibe ile
hedeflerimizdeki kayiplar minimuma indirilmeye calhisilmistir. Yonetmelik geregi okulumuza
gonderilen Depremzede 6grencilere uyum siirecinde rehberlik servisi tarafindan gerekli
psikososyal destek verilmistir. 2019 - 2023 doneminde yaganilan bu kiiresel ve yerel
sorunlarin yaninda 2024 yilinda 6 yas grubunun mezun edilmesinin okulun norm
kadrosunda degisiklige neden olacagi gibi OSYM sinav sonuclarinda da etkili olacag:
diisiiniilmektedir. Bu nedenle 2024'te alinacak rakamsal sonuclar 2024 - 2028 Stratejik plan
hedeflerini etkileyecegi diistiniilmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Sira
No

Mevzuatin Adi

Atama

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerini Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

1702 ilk ve orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak.Kanun Milli Egitim Disiplin
Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlar Sicil Yo6netmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir verilmesine iligkin yonerge MEB Personelinin Aylikla
Odiillendirilmesine iliskin Y&nerge

Okul Yonetimi

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortaggretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ekders Saatlerine iliskin karar.

Tasinir Mal Yonetmeligi

Pansiyonlu Okullar Yo6netmeligi

Egitim ve Ogretim

MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge MEB Ogrencileri
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

MEB Personeli Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafeti

Memurlarin Hastalik Raporlarini verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Devlet Memurlarinin Tedavi
Yardimi1 ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma ve Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

MEB Evrak Yo6nergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi
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Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi

MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Y Onergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y6netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi(6diil-disiplin ve sinif gegme iglemleri)

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

[sim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad verme Yonetmeligi

10

Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y6netmelik

24 Saat Caligma Plan1
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi
On Ikinci Kalkinma Plam | Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genclik, Engelli
1 Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi,
Istihdam
Orta Vadeli Program Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim Ne Egitimde Ne
2 (2024- 2026) Istihdamda Olan Genclerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilim1
3 Cumhurbaskanlig1 2024 | Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genclik,
Yillik Programi Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat
Milli Egitim Bakanhg1 Il/Tlce Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul /
4 Stratejik Plan kurumlarin stratejik planda ele alacaklar1 temel
2024-2028 amacg, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi
20. Milli Egitim Sura Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen
- Kararlar Yetistirmenin Tyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki
Gelisiminin Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin
Artirllmasi yararlanilacak kararlar.
Tiirkiye Bilimsel ve Egitim alaninda, bireyin yaraticihik ve hayal giiciini
Teknolojik Arastirma gelistiren; bireysel farkhiliklarin  gozetilmesi ve
Kurumu (TUBITAK) degerlendirilmesi ) ile ) her bil.“e}./in . szell'iklsl.ri
6 Vizyon: 2023 Egitim ve dogrultusunda en st diizeyde kendini gehgtlr..eb.l'ldlgl;
insan K Klar Rapory | 22man ve mekag k1'51tclar1ndan armnmis, kendi 0zgiin
San Raynakiart Raporu. | gsvenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle
kendini yenileme giiciine sahip; Ogrenme ve insan
odakl bir egitim sistemine sahip olmak;
Biiyiiksehir 2024/2028 | Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Okulumuz arasinda
il Stratejik Plam egitim, kentlesme, ulasim, cevre, sifir atik, iklim
degisikligi, saghk, spor, sosyal, kiiltiir, genclik, kirsal
7 tarum, bahcecilik, ormancilik, tarim teknolojileri, gida

ve hal, aricilik ile afet yonetimi ve kurumsal yonetim
alanlarinda ortak proje gelistirmek ve uygulamak
amaciyla imzalanacak protokoller.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri ,Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik ,Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Torenler, Turnuvalar,Yarismalar,Paneller,Konferanslar
Festivaller,Seminerler,Geziler,Meslek tanitimlari
Bilim Olimpiyatlar1,Kiiltiirel ve Sanatsal faaliyetler
Tiyatro, Halk Danslar1

Sosyal faaliyetler

BALCUP,Voleybol,Basketbol,Satrang,Masa Tenisi;Bilek

Sportif faaliyetler Gtiresi,Dart,Eskrim; At biniciligi Bedminton

L : Okul Tiyatrosu,Halk Oyunlari, Kili¢ Kalkan
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ekibi,Miinazara

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

BAL Zirve,Huzurevi Ziyareti LOSEV Isbirligi

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes

Geziler,9. Siiflara Merhaba,12. Siniflara Giile

Ogrencilere yonelik faaliyetler Giile.Meslek Tanitimlart

Seviye Tespit Siavlari,Konu Kazanim Sinavlari,Deneme

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Sinavlari

O grenme ortamlarina Etiid Salonunun kullanilmasi,Proje ve Tuta¢ Atdlyesinin

yonelik faaliyetler Kullanimi

Kurum Ziyaretleri( Huzur Evi,Cocuk Esirgeme;Bol Gol

Ders dis1 faaliyetler Faaliyeti
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 4

Valilik X 4

i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5

flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5

\Veliler X 5

Okul Aile Birligi X 5

Diger calisanlar X 5
Universiteler X 3

Bursa Biiyiiksehir ve X 3
Osmangazi Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Jandarma)

Muhtarhk X 2

Sivil Toplum Kuruluslar X 2
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

1-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,71 74,18
2-Okul temiz ve hijyeniktir. 2,72 54,48
3-Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,16 63,27
4-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,60 72,02
5-Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle 3,83 76,56
karsilanacagimi diisiiniiyorum.

6-Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3,59 71,76
7-Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,05 61,06
8-Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 3,26 65,18
faydalanabiliyorum.

9-Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 3,01 60,21
yeterli rehberlik ediyor

10-Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 3,74 74,82
11-Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,48 69,68
12-Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 3,05 61,02
sagliyor.

13-Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 2,97 59,41
14-Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin 3,34 66,84
tesvik ediyor.

15-Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici 2,87 57,37
yontemler kullanir.

16-Simav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 2,58 51,59
oldugunu diistiniiyorum.

17-Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,30 65,90
18-Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 2,81 56,14
19-Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,57 51,46
20-DYK’lar1 yeterli buluyorum. 3,16 63,23
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 431 86,25
2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak 3,88 77,50
gelisiyor.

3.0kul temiz ve hijyeniktir. 419 83,75
4.0kul, 6grencilerin ve personelin glivenligini 4,19 83,75
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

5.0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 4,34 86,88
saglar.

6.0kulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in 3,78 75,63
egitim firsatlar1 sunuyor.

7.0kul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde 3,75 75,00
yonlendirir.

8.0kulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak 4,19 83,75

bir 6grenme ortami olusturmustur.

9.Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum 4,16 83,13
kaynaklara erisimim var.

10.Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli 4,31 86,25
egitime sahibim.

11.0kulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri 3,97 79,38
desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.

12.0kulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde 4.44 88,75
izler.

13.0Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 3,81 76,25
diizenlemektedir.

14.Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 4,47 89,38
15.0kul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 3,41 63,13
16.Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,25 65,00
17.0kulumuza aidiyet hissediyorum. 3,97 79,38
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Veli Anketi Sonuclari:

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,06 81,23
2.0kulda egitim ve yOnetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,52 70,35
3.0kul temiz ve hijyeniktir. 3,88 77,54
4.0kul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin 4,39 87,72

uygun giivenlik 6nlemleri alir.

5.0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,04 80,70
6.0kul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 3,97 79,47
olabilir.

7. Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. . 3,85 77,02
8.0kul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,95 78,95
9.0kulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 3,61 72,11
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimei1 oluyor.

10.0kul, ¢ocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda 3,57 71,40
beni iyi bilgilendiriyor.

11.0kul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 3,46 69,30
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12.0gretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 3,70 74,04
memnunum.

13.Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 3,77 75,44
veriyor.

14.0kulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 3,21 64,21
diizenlenir.

15.0kul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir 3,53 70,53
iligki kurar.

16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,61 72,11
17.0Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,56 71,23
18.Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,89 77,72
19.Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,96 79,30
20.Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,56 91,23
21.Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,68 93,51
22.Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,54 90,53
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

a) Okulun amacina uygun, verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak,
mevzuatla kendisine verilen hizmetleri kanun, tiiziik, yonetmelik,
yoOnerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlamak,
orgiitlemek, yonlendirmek, koordine etmek ve denetlemek suretiyle
yerine getirmek

b) Kurum adina temsil ve agirlama gorevlerini yerine getirmek.

Ogretmen ve personelin 6zliik haklarinin ve mali konularin takibi,
Egitim ve Ogretim ve Ogrenci isleriyle birlikte, yonetim siiregleriyle
ilgili tiim islerde okul miidiiriine yardimc1 olmak.

a) Verilen her tiirlii yaziy1 kurallarina uygun olarak yazar. Gelen ve
giden yazlarla ilgili defterleri tutar, dosyalama iglemini yapar,
elektronik ortamlardaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri
giincellestirir, gerekli olanlara cevap hazirlar ve isleri siiresi i¢inde
sonuclandirir.

b) Personele ait 6zliik dosyalarini tutar, bununla ilgili degisiklikleri
zamaninda ilgili defter ve belgelere isler.

c¢) Gerektiginde okul veya kurumun mutemetlik gorevini yapar.
Personelin aylik, iicret, yolluk ve tahakkuk edecek diger mali haklar ile
ilgili igve islemleri yiiriitiir

d) Harcama kagitlarint mevzuatina uygun olarak hazirlar, bunlarla ilgili
fatura ve benzeri belge 6rneklerini dosyalar ve muhafaza eder.

e) Odenek, aylik, defterlerini Usuliine gore tutar.

f) Her ayin sonunda 6deme ve gider gerceklestirme cizelgeleri ile her
mali yilin sonunda gonderilmekte olan istatistik ¢izelgelerini hazirlar.
g) Gorev alan ile ilgili okul veya kurumun yoneticilerinin verecegi diger
gorevleri yapar.

a) Okula ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg, benzeri boliim ve ¢evresinin
temizlik ve diger hizmetlerini yapar.

b) Isitma, sthhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.
c¢) Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag¢ ve gereci gerekli
yerlere tagir ve yerlestirir.

¢) Gerekti inde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.
d) Posta ve evrak dagitim gorevini yapar.

e) Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar
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Tablo 6. /dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

1 Memur

Kisi Sayis1

3

1,89

3,1

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Almanca-

DKAB-Fizik- 2 2 8-9-9-9 4
Cografya
Biyoloji-
Kimya-Miizik 2 1 15-14-13 3
Matematik-
Bilisim-TDE - 3 20-16-19 3
Biitiin Branglar 14 30 20-43 44

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

2 | Hizmetli

Ortaokul

20
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta 41
Masaiistii Bilgisayar 20
Laptop Bilgisayar 23
Fotokopi 2
Yazicilar 13
Giivenlik Kamerasi 32

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 1.785.772,42 | 1.900.000 | 2.100.000 | 2.300.000 | 2.500.000 | 2.700.000
Okul Aile Birligi 1.914.137,04 | 2.000.000 | 2.200.000 | 2.400.000 | 2.600.000 | 2.800.000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 1.101557,30 | 1.300.000 | 1.500.000 | 1.800.000 | 2.100.000 | 2.300.000
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 4.801.466,76 | 5.200.000,00 | 5.800.000,00 | 6.500.000,00 | 7.200.000,00 | 7.800.000,00

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA . . . . . .
KALEMLERi |GELIR| GIDER |GELiR| GIDER |GELIR| GIDER
Temizlik 44.278,12 156.191,58 786.438,02
Kiigiik Onarim 48.501,71 47.452,72 274.209,59
Bilgisayar Harcamalar1 3.381,12 1.101,94 2.403,66
. . < ) L9
[t bl o 131.183,33 - [56.347,37 . 1153.329,25
Harcamalar1 o :I'l ﬂ
Personel B 22378388 2 428.588,37 g 960.983,24
Sosyal Faaliyetler M~ [78.123,45 NN [353.116,71 N [233.651,74
Lo — ™
Kirtasiye 14.821,04 60.734,14 84.802,76
Telefon 3.347,50 3.286,75 5.600,50
GENEL TOPLAM 447.420,15 1.106.819,58 2.501.418,76
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2.7.5 istatistiki Veriler

174

36

100

36

124

86

44

44

71

50

62

186
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OGRETMEN-OGRENCI VE PERSONEL DURUMU

870

76

5

61
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5.3 Teknolojik Diize

Hazine

18.760 m2

15.387 m2

Dogalgaz

2 1 Egitim Ogretim Binasi - 1 Pansiyon Binasi

1 40 Kiz Ogrenci + 36 Erkek Ogrenci = 76 Ogrenci

31 Tamami Fatih Projesi Destekli

1 Spor Salonu

1 3500 kitaplh - 30 kisilik

1 Bilgisayar Laboratuari - Fatih Projesi Destekli

1 Fizik Laboratuari

4
1 Kimya Laboratuari
1 Biyoloji Laboratuari
1 100 kisilik
2 1 pansiyon yemekhanesi + 1 kantin yemekhanesi
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OKULUN BiNA KULLANIM BIiLGILERI

Sayisi

Arsiv 1 Kantin Sayisi 1

Atolye Sayis1 (Kullanilan ve Kantinde Calisan Sayisi 5

Kullanilmayanlar dahil) 1

Banyo Sayisi (genel) 3 Kazan dairesi 1

Bekleme Salonu 1 Kimya Laboratuvar Sayisi 1

Biyoloji Laboratuvar Sayisi 1 Konferans Salonu Sayisi --

Biiroda kullanilan bilgisayar 20 | Kitiiphane Sayisi (sif 1

sayisl kitapliklari haric)

Calisma Odasi 1 Lavabo Sayisi 7

Cok Amach Salon Sayisi -- Mesleki Uygulama Laboratuvar --
Sayisi

Danisma 1 Mutfak 2

Depo 2 Miidiir Odasi 1

Derslik Sayisi (aktif kullanilan 31 | Midir Yardimcis1 Odasi 3

ana sinifi harig)

Derslik Sayis1 (Anasinifi olarak -- Miizik Odasi Sayisi 1

kullanilan)

Destek Egitim Odasi 1 Ortak Kullanilan Laboratuvar --
Sayisi

Diger Oyun Odasi --

Egitim Amacgh Kullanilan 22 Ogretmenler Odasi 1

Bilgisayar Sayisi

Egitim Araclar1 Odasi 2 Ozel Egitim Hizmetleri Boliim --
Odas1

Fatih Projesi Kapsaminda Akilli 41 Rehberlik Servisi Oda Sayisi 2

Tahta Sayisi

Fatih Projesi Kapsaminda Cok 2 Resim Odasi Sayisi 1

Fonksiyonlu Yazici Sayisi

Fatih Projesi Kapsaminda Tablet 20 | Revir ve Doktor Oda Sayis1 --

Bilgisayar Sayisi

Fen Bilgisi Laboratuvar Sayisi -- Spor Salonu Sayisi 1

Fizik Laboratuvar Sayisi 1 Test Odasi 1

Gozlem Odasi -- Toplanti Salonu 2

Gurup Rehberlik Odasi WC Sayisi 7

Hizmet Araci Sayisi(pansiyon) -- Yabanci Dil Laboratuvar Sayisi 0

Hizmet Araci Sayisi(toplam) -- Yatak Kapasitesi 76

Ibadet Amagh Kullanilan Oda 2 Yatakhane Sayisi (kogus ) --

Sayisi

Idari Isler Odas: 5 | Yatakhane Sayisi (oda ) 5+5

Islek Olarak Kullanilan Dershane -- Yemekhane Sayisi 2
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OKULUN ARSA BILGILERI

Binanin Hizmete
Devaml Giris Yil 1976
Binanin
Milli Emlak Yiiz6lgimii m2 18.762 m2
] Bahgenin
Odenmiyor Yiizélgiimii m2 15.387 m2
Dogalgaz
Kalorifer Yakit Tiri
40 kiz
Var Kapasitesi 36 erkek
Yok Daire Sayisi Yok
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BURSA ANADOLU LISESI
2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI TABAN VE TAVAN PUANLARI

9.s1mif 10.s1nif 11.smif 12.s1nif
Tavan Puan 480,81 462,84 442,70 450,94
Taban Puan 488,70 475,72 444,54 471,89
SON BES YILIN YKS BASARISI
2021 2022 2023
YKS Basar1 % 959,90 %72,83 %72,04
2023 YKS Tiirlerine Gore En Yiiksek Basari Siralamasi
YKS TURU En Yiiksek Basari ill:{. }0.00Q’e giren
Siralamasi ogrenci sayisl
TYT 41 41
SAY 47 42
SOZ 17 8
EA 71 27
Y.D 260 9
SINIFLARA GORE OGRENCI SAYISI
9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF
178 195 204 293
SINIFLARA GORE DOLULUK ORANI
9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF
% 98 % 97 100 90

MEZUNLARIN YERLESTIGI OKUL TURLERI YUZDESI

TIP, DISCILIK, ECZACILIK VB. 57 % 30
MUHENDISLIK, MIMARLIK VB. 76 % 41
HUKUK, SIYASAL, ISLETME VB. 22 % 11
OGRETMENLIK 1 % 0,5
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Ogrenci Disiplin Durumu ve Devam Durumu

Kinama 0 11 12
Kisa Siireli Uzaklastirma 0 0 5
Genel Toplam 0 11 17

Okulun Akademik Basar1 Odiilleri

9.simif 1 317 13 168 20 177
10.s1mf 6 215 42 245 7 178
11.siif 5 19 27 140 32 271
12.smif 0 208 0 81 1 185
gﬁ‘;f;m 12 930 82 684 70 811
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9.SINIFLAR 10.SINIFLAR 11.SINIFLAR 12.SINIFLAR TUM .SINIFLAR
DERSLER PUAN ORTALAMASI PUAN ORTALAMASI PUAN ORTALAMASI PUAN ORTALAMASI PUAN ORTALAMASI
TURK DILI VE EDB. 85 91 90 98 91
DKAP 96 96 97 100 97,25
FELSEFE 90 92 100 94
TARIH 90 91 90 99 92,5
COGRAFYA 93 96 95 98 95,5
MATEMATIK 84 86 87 94 87,75
FiZIK 84 81 82 94 85,25
KIMYA 84 86 87 96 88,25
BiYOLOJi 87 95 91 93 91,5
INGILIZCE 88 86 93 99 91,5
ALMANCA 93 94 93 100 95
FRANSIZCA 93 94 90 100 94,25

PANSiYON OGRENCi DURUMU
PARALI YATILI OGRENCILER

9.SINIF 1 3 4
10.SINIF 4 3 7
11.SINIF 4 3 5
12.SINIF 2 1 3

TOPLAM 19

PARASIZ YATILI OGRENCILER

9.SINIF 9 8 17
10.SINIF 7 4 11
11.SINIF 4 6 10
12.SINIF 7 12 19
TOPLAM 57

GENEL OGRENCI TOPLAMI 76

35




LISANSLI SPORCU BILGILERI

MASA TENISi 8
BiLEK GURESI 4 2 2
DART 12 6 6
BASKETBOL 16 16
ESKRIM 2 2
VOLEYBOL 43 23 20
GELENEKSEL TURK OKCULUGU 1 1
SATRANC 10 5 5
ATLETiZM 1 1
KiCK BOKS 1 1
GENEL TOPLAM 98 41 57
KUTUPHANEDEKI KiTAP SAYISI : 3500
OKULDA OKUTULAN YABANCI DiLLER . Ingilizce
Almanca
Fransizca
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

PEST ANALIZi

(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji, Cevresel)

POLITIK

Etkisi Cok Olumsuz

Etkisi Olumsuz

Etkisiz

Etkisi Olumlu

Etkisi Cok Olumlu

1
N

N

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

X|X|X|X|#

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum

EKONOMIK

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

X

Is kapasitesi

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

X

Issizlik durumu

Mal-tiriin ve hizmet satm alma imkéanlar

Kullanilabilir biitce

SOSYO-KULTUREL

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

X| X[ | X]|X

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.)

Niifus artig1

Go¢

Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

X|X|X| X

liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirst,

X

Beslenme aligkanliklar1

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

TEKNOLOJI

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

X

e- Devlet uygulamalari

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlar:

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
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Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

X

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi

Toprak yapisi

Bitki ortiisii

X|X|X|o

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

X

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene
vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

16

10.

11.
12.
13.
14.
15.

17.

18.
19.Genis bir bahge, kapali spor salonu ve hali sahanin bulunmasi

Ogrencilerin sinavla segilerek gelmesi

Anadolu Liseleri arasinda ilk sirada tercih edilen kurum
olmamiz

Egitim 6gretim slrecinde analizleri ve karsilastirmalari goz
onlnde bulundurarak hedef belirlememiz

Ogrenci devamsizliginin diisiik olmasi

Deneyimli 6gretmenlerimizin olmasi

Risklerin fark edilerek kurumun imkanlari ¢cercevesinde
ceviklikle yonetilmesi

Universite hazirlik kurslarinin basariyla yiiriitiilmesi, deneme
sinavlarinin yapilmasi

Rehberlik ve Psikolojik danismanlik hizmetlerinin aktif
yurattlmesi

Okul bagari oraninin Tirkiye ortalamasinin izerinde olmasi
ve Universite yerlestirmelerinde basarinin stirdirilebilir
olmasi

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkin ve
yogun katihmla gergeklestirilmesi ve 6grenci yeteneklerinin
gelistirilmesi

Okul Yayinlarinin devamliligi

Okulumuzun konum itibariyla ulasilabilir olmasi

Kurum kaltarandn oturmus olmasi

Toplumsal duyarlihgi yiksek bir kurum olmasi

Mezun 6grencilerimizin kurumla iletisiminin siirmesi.

. Fiziki kaynaklari ydnetme ve gelistirmede basaril bir lidere

sahip olunmasi.

Ogrenciler tarafindan hizmeti yiritilen kiitiiphanemizin
olmasi

Okulumuzda pansiyon bulunmasi.

FIRSATLAR

1.

w

7.
8.
9.

Egitim-Ogretim Kadrosunun yas ortalamasinin
yuksek olmasi.

Ogretmenler arasindaki iletisimin yetersiz olmasi
Cok amach bir salonun yetersiz olmasi olmasi
Toplantilarda alinan kararlarin yeterince
uygulanmamasi

Okulumuzun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
konusundaki sistematik bilgi toplama ve kayit
altina alma galismalarinin yetersizligi.

Hep,ayni 6grencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyetlerde gorev almasi.

Proje Uretmedeki yetersizlik

Ogretmenin teknolojiyi kullanmadaki yetersizligi
lyilestirme faaliyetlerinin yetersizligi

10. Kurumsal aidiyet duygusunun zayiflamasi

TEHDITLER

WoeNOOLA®NE

11

14

10.

Nitelikli okul statiisinde olmamiz

Ogrenci profilimizin gevre okullara gére daha iyi olmasi
Ulkenin giiclii Anadolu liseleri ile rekabet edebilmemiz
Okul kurslarinin strdirulebilirligi

Ogrencilerin degisik sosyal yapilardan gelmesi
Deneyimli 6gretmenler

iki Rehber Ogretmenin olmasi

Sosyal etkinliklerin gesitliligi ve kalitesi

Merkezi konum

Okul pansiyonumuzun olmasi

. Kapali spor salonumuzun ve hali sahamizin olmasi
12.
13.

Her meslekte basarili mezunlarimizin olmasi
Meslek odalari ile isbirligi

. Universitelerle isbirligi
15.Etkinliklerin sponsorlarla desteklenmesi

N

O N U AE®W

Milli Egitim politikalarinin sik degismesi
Egitim-0gretim alaninda siklikla yapilan mevzuat
degisiklikleri

Donem icinde 6grenci nakillerinin yasanmasi
Ozel 6gretim kurumlarinin rekabetgi anlayisi
YGS kaygisi

Bilingsiz teknoloji kullanimi

Sosyal medya ve medyanin olumsuz etkisi
Okullarin genel ve gelisimsel ihtiyaglari icin gelir
yetersizligi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

1. | Nitelikli okullar icerisinde ilk siralarda tercih edilirligi koruyabilmek.
9. siniflara ve nakil gelen égrencilere Bal Kiiltiiriinii ve okulun temel
2. | degerlerini verebilmek.

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuzun YKS sinavlarinda Ulkemizde ve ilimizde siralamasint

1. koruyabilmek.
Degisen toplum yapist icinde 6grencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
> yonden saghkh gelisimini saglayabilmek, giivenli egitim ortamlar
‘| yaratabilmek.
Okulumuzda ulusal ve evrensel degerlere baghhg olusturarak, siirdiiriilebilirligi
3 saglamak
Cevreye ve toplumsal sorunlara duyarsiz bireyler degil, sosyal sorumlulugu
4- yiiksek bireyler yetistirebilmek
5 Nitelikli okullar arasinda sadece basart odakh bir okul olmak degil proje iireten

bir okula doniisebilmek.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum ici iletisimin az olmasi, calisan motivasyonunu ytiksek tutabilmek

Ogrencilerin teknolojik bagimhhgi ve teknolojinin dogru yonde kullamlmayst.

Pansiyonun fiziksel yetersizlikleri

W IN|( =

Okulun fiziksel ortamlarimin yetersizligi (kiitiiphane, toplanti salonu)
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BOLUM

GELECEGE BAKIS 4



3. GELECEGE BAKIS

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle
neyin yapilacagt konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan
yapilacaginin ayrintili bicimde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulagmasi i¢in iki
onemli faktor vardir. Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen amag¢ ve hedefler
tizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulasmak istedigi amag
ve hedefleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon,
vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulasmak
istedigimizi agikladigimiz boliimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Okul
Miidiirimiiz ve Stratejik Planlama Ekibi’nin katilimi ile yapilan calistayda belirlenmistir.
Ayrica Bakanhgimizin ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan
yonergesi dikkate alinarak planimizin gelecege yonelimi olusturulmustur.
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3.1 Misyon

Misyonunuz: Ogrencilerin ilgi, istek ve yeteneklerine deger verilen, ¢agdas teknolojinin
gerektirdigi tiim egitim ve 6gretim araglarinin kullanildigi, bilimsel diisiincenin hakim oldugu,
Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagl, vatanin1 milletini seven dgrenciler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Vizyonumuz: Donanimli sinif ve laboratuvarlariyla sorgulayici, girisken, yaratici
bireyler yetistiren, liniversite bagarisini ve yabanci dil bilgisini en iist diizeye ¢ikarmis seckin
okullardan biri olarak ¢agdas egitim diinyasinda yer edinmektir.
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3.3 Temel Degerler

1970 yilindan giinlimiize egitim-6gretim hizmeti veren BAL, koklii bir gegmise sahip olmasi
nedeniyle bir kurum kiiltiiriine sahiptir.

Amacimiz 6grenmeyi 6grenmis , giiciinii bilgiden alan, kendine gilivenli, farkli goriislere
saygili, yiizli gelecege doniik bireyler yetistirmektir. Bu amacimizi hayata gegirmek i¢in ana
degerlerimiz;

- INSAN

- SEVGI VE SAYGI

BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK
- YARATICILIK VE YENILIKCILIK
Bu Baglamda Okulumuzda

1. Insan ; Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghigi,
mutlulugu ve basarisi igin gayret gosteririz. Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda yénlendirip
hayata hazirlanmalarini saglariz.

2. Sevgi ve Saygi ; Biitiin paydaslarimiz i¢in vazgegilmez degerlerimizdir. Biitiin
paydaslarimizi karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini
saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari ¢dzmeye
Ozen gosteririz.

3. Agiklik ve Demokratlik; Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel 6lciitler olarak kabul
ederiz. Giivenin saglandig1 yerde huzura ve basariya ulagilmasi kaginilmazdir. Bizler seffaf,
acik ve demokrat yaklagimlarimizla tiim paydaslarimizin giivenini kazanip onlar1 motive eder,
onlarin basar1 grafiginin yiikselmesini saglariz.

4. Katilimeilik ve Paylasimcilik; Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun iki
temel esasidir. Paydaglarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin
sonuclarinin paylasimi yonetimde , verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

5. Bilimsellik ve Gergekgilik; Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana
degerlerimizden biridir. Ulu Onder Atatiirk ‘{in " Hayatta en hakiki miirsit ilimdir" sdziinden
hareketle bilimsel ve gercekei diislinceyi tiim paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize
benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi
cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini gergeklestirmek temel hedefimizdir.
Bunun i¢in gerek ders, gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve gergekei
yaklasimlar1 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gergekei diisiinceye yonlendiririz.

6. Yaraticilik ve Yenilikgilik; Insan olarak temel degerlerimizden ikisi olarak benimseriz. Bu
nedenle dgrencilerimizi yaratici diisiinmeye ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz.
Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada bagvurulan
araclardir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin okullasma oranlarim artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren,
Amag 1 onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci
hakim kihnacaktir.
Hedef 1.1 H 1.10grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.
Performans Gostergeleri '::ii?:f B]a;:g:i“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl'l‘; ;";‘fl’log:
PG 1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizhk 1, %0,3 %0,26 (%6024 160,22 [%0,20 (%018 BAY 6 AY
siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda drgiin -, > . %34 %33 %32 %3 %2 %15 PBAY |BAY
egitimden ayrilan ogrenci
orani (%)
PG 1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina %30 %43 %45 %48 %50 %52 %55 [1YIL [1YIL
kayit yaptiran 6@renci orani
(%)
PG 1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine %40 %15 %13 %11 %10 %9 %8 AYLIK |AYLIK
devam etmeyen o6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

OKUL IDARESI REHBERLIK SERVIiSi OGRETMENLER

Is birligi Yapilacak
Birimler

MUDUR YARDIMCISIL,REHBERIK SERViSI DANISMAN OGRETMENLER

1-Yonetmelik degisikligi

Riskler .
2-Veli tutumlart
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yuritilecektir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik|
sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katimi saglanacaktir.

Stratejiler S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik

Onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi azaltacak

calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000

Tespitler

1-Veli tutumlar
2-Ogrenci motivasyonlari

Ihtiyaclar

1-Rehberlik servisi ¢aligmalari

2-Veli 6gretmen idare goriismeleri
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacg 2

A 2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 2.1

H 2 1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

U Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i
ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci oranmi (%)

%45 %80 %82 %85 %88 %90 (091 B AY 3 AY

PG 2.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti caliymalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

%30 %045 %47 %50 %52 %55 (%57 3 AY 3 AY

PG 2.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 68renci oram (%)

%15 %020 %23 %25 %27 %30 (%32 B AY 3 AY

PG 2.1.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

%10 %65 %7 %8 %9 %10 %12 B AY 3 AY

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi,Rehberik Servisi,Simif Rehber égretmenleri,Kuliip Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kuliipler,Onur kurulu

Riskler Aka_demlk kaygi
Maliyet
S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda

.. toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Stratejller S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciliglyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve tiniversitelerde

lyaratdlen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000

Tespitler

Zaman yonetimi
Motivasyon kaygisi

Inhtiyaclar

Ders saatlerinin azaltilarak sosyal faaliyet zaman1 ayirilmasi
Sosyal faaliyet katiliminin YKS sonuglarina yansitilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amacg 3 hazirlanmas, yaratici, yenilikei, girisimci, iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 H 3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PO Sl MABTEILCERRE W 86,79 88 89 0 1 92 LYIL [YIL
yil sonu basar1 puani
el LU GRAB AL Py 95,87 96 97 P8 99 99 YL [LYIL
sonu basar1 puani
PG 3.1.3. Sosyal bilimler
alan dersleri yil sonu basar1 %10 95 96 96 97 97 98 1YIL 1YIL
puani
PO BLA FE DI ET AL 90 01 92 93 94 4 LYIL [YIL
dersleri y1l sonu basar1 puan
PG 3.1.3. Yabanc dil %10 08 08 98 @9 99 P9 AYIL [YIL
dersleri yil sonu basar1 puam
PG 3.1.6. pgrencl basina 010 3 " 5 5 6 6 1VIL 1VIL
okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Okul Idaresi , Ziimre Bagkanlar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

1)
2)
3)

Zimre 6gretmenleri
Rehberlik Servisi
Veli

Riskler

1) Smnif Gegme yonetmeligi
2) Ogrenci Motivasyon azalmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
iyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin

etkinlikler dizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

750.000

Tespitler

Veli desteklerinin yetersizligi
Sosyal Medya ve Internet bagimlihig

Inhtiyaclar

Sosyal medya kullaniminin azaltilmasina yonelik yasal diizenlemeler
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime

Amacg 3 hazirlanmas, yaratici, yenilikei, girisimci, iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 H 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

Performans Gastergeleri | oo B]a;:g:ﬁ“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl'lfh“; ;";‘fl’g

PG 3.2.1. Bir list ogrenime |, , 072,04 673 W75 %76 %77 (%78 [LYIL [LYIL

yerlesen 6@renci orani

PG 3.2.4 Tercih danismanhg

faaliyetlerinde yararlanan (%30 80 82 83 84 85 88 1YIL [1YIL

ogrenci sayisi

PG 3.2.5 Kariyer rehberligi

kapsaminda yapilan faaliyet %620 15 16 17 18 19 20 1YIL 1YIL

sayisl

PG 3.2.6 Yiiksek Ogretim

Kurumlari Sinavlarinda

(TYT)-AYT’ de ilk 500- %10 43 45 46 48 49 50 1YIL 1YIL

1000-5000-10000°de yer alan

ogrenci sayisi

PG 3.2.7 Yiiksek Ogretim

Kurumlari Sinavlarinda

(AYT) ilk 500-1000-5000- %610 65 66 67 68 69 70 1YIL 1YIL

10000 ’de yer alan 6grenci

sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi rehberlik servisi mezunlar dernegi

Riskler

YKS simav sistemi degisimler
Ozel kurumlarin not politikalari
Orta 6gretim basari puani sinav sonuglarina yansimasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destg
olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 8grenim programina hazirlayacak meslek
\ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritulecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, tiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlar
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000
Tespitler Ozel kurumlarin 6grenciler fazla not vermesi
Intiyaclar Rakebette esitlik saglanmasi

48



TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amacg 3 hazirlanmasi, yaraticy, yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak

yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.3 H 3.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi

SRS =1 icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
S 9615 9635 0645 650 (%50 (%50 %50 |6 Aylk |6 Aylik
goriismeleri orani
Opg 1?1.3020 Veli gortigmeleri |, % 30 %45 %55 (%57 960 %65 |6Aylk |6 Aylik
LA il 9615 20 25 35 B8 W0 50 |6Aylk 6 Aylik
goriismeleri saysi
e e 9620 18 22 30 B5 5 WO [sAylik |6 Aylik
etkinlik sayisi
PG 3.3.5. Bireysel ve grup
basarisimi arttirma %30 76 138 145 145 150 155 6 Aylik |6 Aylik
uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Okul rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul rehberlik servisi, Sinif ve brans 6gretmenleri, Universiteler, Sivil toplum kuruluslari,
meslek elemanlari vb. dis paydaslar.

Diisiik motivasyon

Riskler Faaliyetlere ayrilacak zaman kisitlari.
Dis paydas katilim durumu
S1. Egitsel/kisisel rehberlik galismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazh planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giclendirilerek saglkli rul
lyapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 68renmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
Stratejiler etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindahk

calismalari yaratilecektir.

S4. Ogrencilerin yas ddnem ézellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme
0grenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000

Calisan ailelerin okul etkinlik ve faaliyetlerine katilim oraninin diisiik olmasi.

Tespitler Ogrencilere yapilan seminer ve uygulamalarda ders saatleri ile akigmast
Ders bitimi 6grencilerin yapilacak faaliyetler icin 6grencinin okulda bulunmamasi.
in tiyaclar Faaliyetlerin saglikl yiiriiyebilmesi i¢in maliyet temini.

Ogrenci ve velilere yonelik faaliyetlerin yiiriitiilebilecegi cok amagh salon olmas.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A 4. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde

Amag 4 gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H 4.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
: saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic 2028 izleme | Rapor

Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 4.1.1. yilestirilen fiziki
mekén (derslik, spor salonu, 0640 ) 3 " 5 6 ; AYLIK |6 AY
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisl
PG 4.1.2. Fiziksel
i LU ALA G 9630 0665 0670 P72 (%75 %76 %78  |AYLIK [6AY

hijyenine iliskin memnuniyet
orani (%)

PG 4.1.3. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel %30 15 14 12 10 8 7 AYLIK |6 AY
birim sayis1

Okul Idaresi

Koordinator Birim
Hayirsever

& o oo Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi
Birimler Yerel Yonetimler

Maliyet Yiiksckligi
Ogrenci Davranislart

Riskler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir
Stratejiler S3. Bilisim altyapisini giiglendirme galismalari

lyapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 1.000.000

Okul Binasinin Eski Ve Yipranmig Olmasi

Tespitler Personel Eksiligi

Personel

Ihtiyaclar Mali Kaynak
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A 4 A 4. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde

mag gelistirilecektir.
Hedef 4.2 H 4.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar:

el giiclendirilecektir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PG 4.2.1. Hizmet igi egitim %100 %100 (%100 %100 (%100 (%100 |AYLIK [6AY
alan yonetici orani (%)
PG 4.2.2 Hizmet ici egitim 1, %40 %50 @60 (670 %80 %90 |AYLIK [6AY
alan 6gretmen orani (%)
PG 4.2.3. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen %20 %100 %100 %100 %100 (%100 (%100 |AYLIK [6AY
orani (%)

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme, il ve Ilge MEM,Halk Egitim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi

Riskler Egitim Esnasinda Derslerin Bos Gegmesi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari giderm
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar
lyapilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000

Ders Saatlerine Denk Gelen Egitimlerin Egitim-Ogretimi aksatmast.

Tespitler

Goniilliiliik Esasina Tabi Olan egitimlere Ogretmenlerin ragbet etmemesi.
Ihtiyaclar Mekan

Yetkin Egitmen
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 5 A 5. Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 5.1 H 5.1. Egitim ve Ogretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
el saghg ve giivenligi gelistirilecektir

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1. Okulda yasanan %20 0 0 0 0 0 0 AYLIK | 6AY
kaza sayisi
PGS5.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci, %20 1200 1250 | 1300 | 1350 | 1400 | 1450 | AYLIK | 6 AY
ogretmen ve veli orani
(kirithm yapilacak)
PG 5.1.8 ilkyardim
egitimlerine katilan ogrenci | 40 45 | 50 | 55 | 60 | 65 |AYLIK| BAY
ve 0gretmen sayisi (kirilhim
yapilacak)
PG 5.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci | 930 930 | 930 | 930 | 930 | 930 | AYLIK| 6AY
ve dgretmen sayisi (kirihm
yapilacak)
PG 5?.1.10 Afet ve acil durum %10 ’ ’ 3 4 5 6 | AYLIK| 6AY
tatbikat sayisi
PGS LUONUFbelgestalan s 62 62 | 62 | 62 | 62 | 62 |AYLIK| 6AY
ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi,Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

AFAD,AKUT,BAKUB

Riskler

Ogrencilerin Tedirgin Olmast

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu
o6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

500.000

Tespitler

Tatbikatlar Esnasinda Yeterli Ozen Gosterilmemesi. Ogretmen ve Ogrencileri Tatbikat

Ruhuna Uygun Hareket Etmemesi

Inhtiyaclar

Yetkin Eleman

Standartlara Uygun Ekipman
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A 5 A 5. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve

Blac stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 5.2 H 5.2. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

SR 2 saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
?ISV ;.2.1. Elektrik tiketimi o/, 0 8518560 (8518000/8517500185170008516500/AYLIK 3 AY
ET?B)SJ‘Z Su tilketim miktart o, , 0 401 395 90 (385  [380 |AYLIK [BAY
PG5.2.3
Dogalgaz/akaryakit/komiir (%20 0 171374 (171300 (171200 (171100 (171000 |AYLIK [3AY
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG 5.2.4 Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat %20 4 4 3 2 2 2 YILLIK [YILLIK
sayisi/orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Buski, Uedas, Bursagaz,ﬂ ve [lme MEM

Tasarruflarin Personel ve Ogrenciler Tarafindan Yeterince Uygulanmamast,

Riskler ; . .
Binanin ve Tesisatin Eski Olmasi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Okul Idaresi

Tespitler Buski, Uedas, Bursagaz,il ve ilme MEM

. Tasarruflarin Personel ve Ogrenciler Tarafindan Yeterince Uygulanmamasi,
Ihtiyaclar

Binanin ve Tesisatin Eski Olmasi
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4. MALIYETLENDIRME

TOPLAM

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
500.000 550.000 600.000 650.000 700.000 3.300.000
500.000 550.000 600.000 650.000 700.000 3.300.000
830.000 900.000 970.000 | 1.040.000 | 1.110.000 4.850.000
750.000 800.000 850.000 900.000 950.000 4.250.000
50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
1.150.000 | 1.260.000 | 1.370.000 | 1.480.000 | 1.590.000 6.850.000
1.000.000 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.300.000 | 1.400.000 6.000.000
150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 850.000
1.500.000 | 1.700.000 | 1.900.000 | 2.100.000 | 2.300.000 9.500.000
500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3.500.000
1.000.000 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.300.000 | 1.400.000 6.000.000
1.250.000 | 1.450.000 | 1.550.000 | 1.650.000 | 1.750.000 7.650.000
5.260.000 | 5.900.000 | 6.440.000 | 6.980.000 | 7.520.000 32.100.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi

yapilacaktir.

Birinci izleme
ve
Degerlendirme

Donemi

Ocak -
Haziran

Donemi

1. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan sorumlu

olduklar: gostergeler ile ilgili gerceklestirme
durumlarina iliskin verilerin toplanmast ve
degerlendirilmesi

2.Gostergelerin gerceklesme durumlar
hakkinda hazirlanan raporun Stratejik Planlama
Ekibi tist komisyonuna

sunulmasi

3. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ihtiyag
duyulmast halinde birimlerle koordineli
calismalar yapilarak elde edilen sonuclarin
degerlendirilmesi

4.SPde ortaya konulan hedefler ile bunlarin

gerceklesme durumu kwyaslanacaktir.

*Her yilin
Haziran
Ay1 sonuna
kadar

Ikinci izleme
ve
Degerlendirme

Donemi

Haziran
- Ocak

Donemi

1. Stratejik Planlama Ekibi birimleri tarafindan
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi

2. Stratejik Planlama ekibi ve okul yoneticileriyle
yil sonu gerceklesmelerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

3.SPde ortaya konulan hedefler ile bunlarin

gerceklesme durumu kwyaslanacaktir.

Izleyen yilin
Ocak ayn
sonuna
kadar
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